
 
 

นโยบายการก ากบัดูแลองค์การทีด่ ี
 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี 
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นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี
 

   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2550 และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พุทธศกัราช2546 
รวมทั้งให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  ซ่ึงมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพการ
บริหารภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้งน้ี เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล อนัจะท าใหป้ระชาชนเกิดความมัน่ใจ ศรัทธาและไวว้างใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 
  องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว จึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี
อนัประกอบดว้ยนโยบายหลกั 4 ดา้นคือดา้นรัฐสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ดา้นองคก์าร และดา้นผูป้ฏิบติังาน รวมถึงไดก้  าหนดแนวทางปฏิบติัตามนโยบายหลกัดา้น
ต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ และค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบติัควบคู่กบักฎ ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ อยา่งทัว่ถึง  
 
 
 

                      (ลงช่ือ)         
                           (นายวงศกร  บวัไสว) 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว 
   วนัท่ี  ๓๑  เดือน ธนัวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
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ประกาศเจตนารมณ์ 
 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ินปฏิบติัภารกิจ
พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2537และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบนั 

  ในฐานะผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว เห็นสมควรใหมี้การจดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลองคก์รท่ีดี เพื่อให้การปฏิบติัราชการขององคก์ารบริหารส่วนต าบล มีระบบ
การบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ให้เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อนัจะเป็นการ
เสริมสร้างความมีศกัด์ิศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ  อีกทั้งสร้างความมัน่ใจ ศรัทธา และไวว้างใจ
จากประชาชน ผูรั้บบริการ ผูป้ฏิบติังาน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะพร้าว ได้
รวบรวมหลกัการ นโยบายการปฏิบติัราชการ  แนวทางปฏิบติั เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลถ ้ ารงค์ น านโยบายการก ากบัดูแลองค์กรท่ีดีไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบติัในการ
ด าเนินงาน  และจะไม่ละเลยการปฏิบติัตามหลกัการท่ีปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากบัดูแลองคก์าร
ฉบบัน้ี 

 

  ทั้งน้ี องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว จะไดพ้ิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบาย
การก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีของหน่วยงานเป็นประจ า เพื่อให้มีความเหมาะสม  ทนัสมยัและสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์  
 
 

                         (ลงช่ือ)         
(นายวงศกร  บวัไสว) 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าว 
      วนัท่ี  ๓๑  เดือน ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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หมวด 1 
ข้อมูลองค์การ 

 
 
 

 
“ทุกภาคส่วนร่วมพฒันา ระบบสาธารณูปโภคพร้อม พฒันาการเกษตร การศึกษา ใหป้ระชามี

คุณภาพชีวติท่ีดี”  
 
 
 

 

พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2537และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมจนถึง
ปัจจุบนัไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีหลกัในมาตรา66ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลมีหนา้ท่ี “พฒันาต าบลทั้ง
ในดา้นเศรษฐกิจสังคมและวฒันธรรม” และองคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวไดก้  าหนดพนัธกิจ
หลกัท่ีจะด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศันท่ี์ก าหนดไวด้งัน้ี 

 
พนัธกิจท่ี ๑ พฒันาปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค ดา้นโครงสร้าง 

พื้นฐานใหไ้ดม้าตรฐานเพียงพอ และสอดคลอ้งกบัระบบผงัเมือง 
รวมและมีความพร้อมในการรับรองการขยายตวัของเศรษฐกิจ 
และสังคมในอนาคต 
 

พนัธกิจท่ี ๒ พฒันาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ และรายไดข้องประชาชนให้
เพียงพอยัง่ยนืและสอดคลอ้งกบัวิถีชุมชน โดยนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

 

วสัิยทัศน์ 
 

พนัธกจิ 
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พนัธกิจท่ี ๓ ส่งเสริมให้ประชาชนไดพ้ฒันาศกัยภาพ ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ 

และสติปัญญาเพื่อให้รู้เท่าทนัและสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง
ในทุกดา้น 

 

พนัธกิจท่ี ๔ ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ความมัน่คงและความ
ปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของประชาชน 

 
พนัธกิจท่ี ๕ บริหารจดัการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหย้ ัง่ยนืควบคู่

กบัวถีิของชุมชน 
 

พนัธกิจท่ี ๖ มีศกัยภาพในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ สามารถแกไ้ขปัญหา
และพฒันาชุมชนตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
พนัธกิจท่ี ๗ ส่งเสริมการศึกษา  ศิลปวฒันธรรม  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
พนัธกิจท่ี ๘ ส่งเสริมและพฒันางานดา้นการศึกษา สาธารณูปโภค ส่ิงแวดลอ้มและ

การเกษตร 
 
 
 

ยทุธศาสตร์การพฒันา ๑  การพฒันาดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยทุธศาสตร์การพฒันา ๒  การพฒันาดา้นคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค  
                                                                        สาธารณูปการ 

ยทุธศาสตร์การพฒันา ๓  การพฒันาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ยทุธศาสตร์การพฒันา ๔  การพฒันาดา้นแหล่งน ้า 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
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ยทุธศาสตร์การพฒันา ๕  การพฒันาดา้นการศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีต 
                                                             ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ยทุธศาสตร์การพฒันา ๖  การพฒันาดา้นการพฒันาดา้นสาธารณสุข 
ยทุธศาสตร์การพฒันา ๗  การพฒันาดา้นการพฒันาดา้นคุณภาพชีวติ 
ยทุธศาสตร์การพฒันา ๘  การพฒันาดา้นการพฒันาดา้นกระบวนการบริหาร 

จดัการท่ีดีในองคก์ร และการมีส่วนร่วมชองประชาชน 
 

 
 
 

คนดี   : มีคุณธรรม กลา้ยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
ไม่เลือกปฏิบติั 

คนเก่ง   : มุ่งผลสัมฤทธ์ิของการท างาน ดว้ยความรู้ ความสามารถ และท างานเป็นทีม 
คนขยนั  : อดทน อุตสาหะ และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

 

วตัถุประสงค์ในการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลถ ้ารงคมี์ผลในทางปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง และ

เกิดประโยชน์กบัทุกฝ่าย การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารที่ดีจึงได้ยึดหลักการท่ีส าคัญ
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

๑)  เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนใน
หน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบติัและติดตามผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

๒)  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ทั้งน้ี เพื่อมิใหเ้กิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อนัจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม องค์การ 
ผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้ฏิบติังานหน่วยงาน 
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ค่านิยมหลกัขององค์การ 
 



๓)  เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ ความมัน่ใจและศรัทธาใหเ้กิดข้ึนกบั
ผูรั้บบริการ ประชาชนทัว่ไป และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 

หมวด 2 
 นโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี

 

เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ต่อการบริหารราชการตามหลกัธรรมาภิบาลองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ตน้มะพร้าวได้ก  าหนดนโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีประกอบด้วยนโยบายหลกั 4 ด้าน และ
แนวทางปฏิบติัภายใตก้รอบนโยบายหลกัคือ 1) ดา้นรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม2) ดา้นผูรั้บบริการและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  3) ดา้นองคก์าร และ 4) ดา้นผูป้ฏิบติังาน 
 
 

 
 

นโยบายหลกั 
๑. ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัต่อชุมชน โดยยดึถือและ

ปฏิบติัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มท่ีดีเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุล 
แนวทางปฏบิัติ 

๑.๑ ก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน 
๑.๒ ใหห้น่วยงานของรัฐพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการฟ้ืนฟู  รักษาส่ิงแวดลอ้ม  และ

ความปลอดภยัของชุมชน 
๑.๓  การจดัใหมี้ส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
 

นโยบายหลกั 
๒. มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างสรรคส์ังคมท่ีดี มีความสุข 

แนวทางปฏบิัติ 
๒.๑  การควบคุมและเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน 
๒.๒ จดัโครงการเพื่อส่งเสริมความเขม้แขง็ของสถาบนัครอบครัว 
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นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
 



 
 

 
 

นโยบายหลกั 
๑. ส่งเสริมใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชเ้พื่อใหบ้ริการมีความ

สะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏบิัติ 

๑.๑ พฒันาและปรับปรุงระบบขอ้มูลการบริการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหผู้รั้บบริการไดรั้บความพึง
พอใจ 

๑.๒ พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันาหน่วยงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารและประชาชนท่ีสนในทัว่ไป 
 

นโยบายหลกั 
๒. มุ่งมัน่ใหบ้ริการ ดว้ยความสุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชนสุ์ขของประชาชน 

แนวทางปฏบิัติ 
๒.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการของรัฐและของส่วนรวม 
๒.๒  ปรับทศันคติหรือค่านิยมของการด าเนินงานของเจา้หนา้ท่ีของรัฐและหน่วยงานภาครัฐ

ใหมุ่้งสู่ความเช่ือมัน่ในหลกัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

นโยบายหลกั 
๓. ใหค้วามส าคญักบัการรับฟังความคิดเห็น ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

แนวทางปฏบิัติ 
๓.๑ จดัช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
๓.๒ พฒันากระบวนการรับขอ้ร้องเรียนดว้ยระบบอินเทอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซตข์องอบต. 
๓.๓ จดัท าแบบส ารวจความตอ้งการของผูรั้บบริการและน ามาปรับปรุงงานบริการใหดี้ข้ึน 
 
 
 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายหลกั 
๑. ส่งเสริมและจดัใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบติังานความถูกตอ้งของรายงาน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารก ากบัดูแล
และควบคุมภายในท่ีดี 
แนวทางปฏบิัติ 

๑.๑ จดัใหมี้คณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความ
เส่ียงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลกัของอบต. 

๑.๒ ก าหนดแนวทางส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกระดบัตระหนกัถึงความเส่ียงต่อการด าเนินงานท่ี
ผดิต่อธรรมาภิบาล 

๑.๓ จดัใหมี้การอบรมใหมี้ความรู้เร่ืองกฎขอ้บงัคบัของกฎหมายท่ีเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

๑.๔ ก าหนดให้ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีเป็นผูดู้แลความเส่ียงต่อการด าเนินงาน ท่ีไม่สอดคลอ้ง
ต่อหลกัคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
นโยบายหลกั 

๒. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ แก่ ข้าราชการทุกระดับ โดยผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 
แนวทางปฏบิัติ 

๒.๑ ใช้ดชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ท่ีมีการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนเป็นเคร่ืองมือในการ
วางแผนและครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 

๒.๒ จดัท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อกระตุน้
ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัในวงกวา้ง 

๒.๓ พฒันาระบบขอ้มูล กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายในองค์การ เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนในการเขา้ถึงขอ้มูลและรับทราบโดยทัว่กนั 
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นโยบายด้านองค์การ 
 



นโยบายหลกั 
๓. วางระบบประชาสัมพนัธ์ใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารและผลการ

ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ 
แนวทางปฏบิัติ 

๓.๑ ประชาสัมพนัธ์ผลการปฏิบัติงานของอบต.ในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

๓.๒ เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม  และผลการด าเนินงานของอบต. อยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 

นโยบายหลกั 
๑. มุ่งเนน้ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีคุณภาพชีวติท่ีดี  

แนวทางปฏบิัติ 
๑.๑ จดัท ากิจกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพแขง็แรงแก่ผูป้ฏิบติังาน 
๑.๒ จดัท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูป้ฏิบติังาน 

 

นโยบายหลกั 
๒. สนบัสนุนใหมี้ระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
แนวทางปฏบิัติ 

๒.๑ สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ เปิดใจรับฟังข้อมูลป้อนกลับ กล้าคิดกล้า
แสดงออก และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

๒.๒ จดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานท่ีดี  เพื่อเสริมสร้างใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 

๒.๓ การท างานร่วมกนัเป็นทีมในลกัษณะเครือข่าย (Networking)

นโยบายด้านผู้ปฏิบัตงิาน 
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แนวทางส่งเสริมและผลกัดนัการปฏิบตัติามนโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี

เพื่อให้การปฏิบติังานมีผลดีตามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลตน้มะพร้าว จึงก าหนดหลกัปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 

๑)  องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวส่ือสารให้บุคลากรทุกคนไดรั้บทราบและมี
ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีอยา่งทัว่ถึง 

๒)องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวจดัระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหทุ้กคนมัน่ใจว่าบุคลากรและองคก์ารจะปฏิบติัตนตามแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลองค์การท่ีดีฉบบัน้ีอย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นขอ้ปฏิบติัขององค์การขอ้
หน่ึง ท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งท าความเขา้ใจ ยดึมัน่ และปฏิบติัใหถู้กตอ้งในการท างานประจ าวนั 
และไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของอบต. คนใด กระท าการใดท่ีขดัต่อ
นโยบายฉบบัน้ี 

๓)  องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวคาดหวงัให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดย
สุจริตถึงการปฏิบติัท่ีขดัหรือสงสัยวา่จะขดัต่อหลกัการต่างๆ ในนโยบายฉบบัน้ีต่อผูบ้งัคบับญัชา
โดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผูบ้ริหาร
ระดบัสูง หรือผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบดา้นงานบุคคล โดยขอ้มูลท่ีใหน้ั้นใหถื้อปฏิบติัเป็นขอ้มูลลบั 
ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเองมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแล และใหค้  าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
ชั้นใหป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีฉบบัน้ี 

๔)  นโยบายการก ากบัดูแลองค์การท่ีดีฉบบัน้ี จะไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบนัทุกปี 

๕)  องคก์ารบริหารส่วนต าบลตน้มะพร้าวจะก าหนดแนวทางวดัและประเมินการปฏิบติั
ตามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวต่้อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมี
การประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 


